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1. Forschungshintergrund 2. Ressourcenseitige, betriebliche
Herausforderungen im Schrumpfungskontext

Krisen wie strukturelle Bevolkerungsveranderungen (Schrumpfung und Alterung)
wirken raumselektiv auf regionale Wirtschaftsakteure. Mit Blick auf die betrieblichen

Ressourcen (Arbeit, Kapital, Wissen, Technologie) ergeben sich so zahlreiche Ressourcen eines Unternehmens stellen materielle und immaterielle Speicher spezifischer Starken dar, welche fur
Herausforderungen fur die Managementebene, welche durch Entwicklung und die Uberlebensfahigkeit einer Unternehmung erforderlich sind (vgl. WERNERFELT 1984). Mit Blick auf Arbeit und
Implementierung von Anpassungsstrategien abgefedert werden. Gleichzeitig sind Wissen haben strukturelle Bevolkerungsveranderungen fur Unternehmen folgende Einflusse:

Unternehmen in Schrumpfungsraumen in ein sozio-institutionelles Umfeld
eingebettet, welches, so die forschungsleitende These, Unterstutzungsleistungen zur
Anpassung an demographische Veranderungen produziert und anbietet. Ziel des
Autors ist es - unter Einnahme einer evolutionaren Perspektive - ein, vor diesem
Hintergrund theoretisch informiertes Forschungskonzept zu prasentieren und zur
Diskussion stellen.

Strukturverschiebungen in Organisationsdemographie und im Arbeitskraftepotential,

Verlust betriebsspezifischen Wissens und Know-how,

Wandel der Arbeitsplatzanforderungen sowie

Veranderungen in der Arbeitsproduktivitat.

3. Theoretische Einbettung

Evolutionare Institutionentheorie Strategische Managementtheorie
= [nstitution (l.) als Produkt sozialer Aushandlungsprozesse = Unternehmung als Portfolio einzigartiger, strategisch-relevanter Ressourcen (knowledge-based-view)
= |. als Spielregel wirtschaftlicher Austauschprozesse von Ressourcen s ™~
= Erzeugung stabiler Erwartungen, erhohter qunungsmcherheﬂ uqd Vertrauen zwischen Dynamisierte Perspektive durch Strategische
Akteuren => Senkung von Such- und Informationskosten fur Betriebe Betonung organisationaler Ressourcenentwicklung als
= Institutioneller Wandel als inkrementeller, interdependenter Prozess zwischen okonomischen Lernprozess Prozessphanomen
und institutionellen Akteuren; Ausloser: Emergenz regionaler Herausforderungen - .
= analytische Differenzierung nach Learning Approach
(vgl. DIBELLA et al.
formelle 1. informelle 1. mst.ltutlonal institutional k D o
environment arrangement Aktualisierung und Fokus: organisationale
el g nicht fixierte, auf Organisation/ Initiative Synthetisierung der Wissens- und Ressourcen (Informations-,
schriftlich fixierte . : : - Kommunikations-, Planungs-,
L Vertrauen basierende  konkrete Regel, Norm  zur Umsetzung einer Informationsbestande
Regel, Organisation . Kontrollsysteme)
Verhaltensweise Regel \ /

= Forschungslucke: Unternehmensumwelt als organisationale Ressource?
= These: Formelle Institutionen als Wissens- und Informationstrager und folglich als

4. Forschungskonzeption organisationale Ressource

sozio-institutionelle Sphare betriebliche Sphare

Akteure i. S. des ,institutional arrangement? Ressourcenseitige Herausforderungen
| o | - | ¥
- formelle Institutionen i. S. korporatlyer Organisationen g Implikation organisationalen Wandels
= Ausstattung mit Ressourcen wie Verfugungsrechten, Budget, Personal (= korporative ¥
Organ]satlon): o wechselseitige Initiierung eines Strategieprozesses zur Ressourcenentwicklung
= wirtschaftsnahe Organisation (bspw. IHK, HWK, Innung, u.a.m.), g Diffusion und X
= regionale Wirtschaftsinitiativen (Oberfranken offensiv e V., Adaption von @!gnyp_g_gghﬁg _______________ A \
Unternehmerinitiative Hochfranken, 50plus in Oberfranken e. V., Initiative Regeln durch ‘Sensibilisierungspakete fir K
| Sudwestsachsen u.a.m.). § sog. ,change  Akteure K
oo ' agents‘ und . Informationssammlung, - \
¢ - aufbereitung | \
_ ,change places s | \
Entwicklung und \Analysetools ) !
Gestaltun \
: ) g ’ A Entscheidungsph AR
e | Kontrollphase chesehelcungsphase \
'Regeln i. S. des ,institutional environment* | /Beratung Beratung ‘,
: i Analysetools = EExpertenvermittlung I
! . . . crot s . . ! [ — \Entscheidungskalkiile, -modelle ! !
= formelle Institutionen i. S. schriftlich fixierter Regeln | N J N ) /!
= Regeln entfalten als Wissens- und Informationstrager Wirkmachtigkeit fur i e N !
| Y . . ~ . . _ ; Realisierungsphas !
betriebliche Entscheidungstrager (= Bereitstellung organisationaler Ressourcen): | jhbestict b e K
5 ifinanzielle/ personelle : ,
o | 'Ressourcen /
» Umfeld- und Unternehmensanalysen, | Zugang zu Netzwerken )/
. Strateg]ekonzepte’ i KKonzeptpap]ere ______________ / /I

= Entscheidungsmodelle,

/
= Beratung, 5 : ¥ ¥
. metc. § Ausloser eines Wandel organisationaler Fahigkeiten und Strukturen

(eigener Entwurf)

5. Forschungsleitende Fragestellung 6. Untersuchungsdesign /. Fazit

Forschungsgegenstand . .
Arbeitshypothese: Formelle Institutionen als Ausloser/ Impulsgeber organisationaler _ L roebene: Ak " . 0 . q = Beitrag zur Erweiterung des
Veranderungen fj\' troe f\”e teure aus korporativen Organisationen un Verstandnisses von Institutionen im
nternehmen betrieblichen Wirkungsbereich mit Ziel
Welchen Beitrag leisten korporative Organisationen fiir eine demographiesensible =  Praktiken, Vernetzungsformen und Intentionen mit Ziel einer ,Ressourcenentwicklung’

Unternehmensentwicklung? demographiesensiblen Unternehmensentwicklung

» [nstitutionen als Wissens- und
Informationstrager und folglich Ausloser/
Impulsgeber organisationaler

. explorativer Charakter; Perspektiveinnahme der handelnden Veranderungen
Subjekte (,in-depth focus®)

= Welche Motive und welche Konstellationen losen eine Entstehung formeller Methodisches Design
Organisationen aus?

= Welche Kanale und Orte werden fur die Zirkulation von Informationen und Wissen

zwischen Unternehmen und Organisationen genutzt? =  Triangulation aus Internet- und Dokumentenrecherche, " Unternehmung-Institution - Interaktion im
problemzentriertes Leltfademnterwl_gw sowie E?hglé(fl\gfungSk?(nFeXt als ]'rlzlllt]ale
: : : TR : : i . adbildung zu Krisensensibler
=  Wie entwickelt sich das ,institutional environment® und welche Wirkung entfalten (tellneﬁmender) Beobacht.ung (vel. FLICK 2008) Regionalen%wicklung
diese Regeln auf Ebene des betrieblichen Strategieprozesses? - Durchfiihrung von Fallstudien nach YIN (vgl. YIN 2014);
Untersuchungsgebiet: NO-Oberfranken, SW-Sachsen
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